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La importancia de la evaluacion

F

uente: www.imagenesydibujosparaimprimir.com
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¢Por qué evaluar?

Necesitamos contar con evidencia sobre lo
que si funciona y cobmo mejorarlo

Se tienen presupuestos limitados

Mejorar el desempeno, el diseno, la planeacion,
operacion y presupuestacion de la Politica Social

Transparencia y rendicion de cuentas
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Se requieren sistemas de M&E en
las entidades federativas

Brinda evidencia de los Permite identificar y

avances en las politicas alinear prioridades de

y programas atencion
Favorece la e ° Favorece la

coordinacion entre los
diferentes actores

transparencia y
rendicion de cuentas
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Hay retos técnicos e institucionales
que limitan su alcance

-

et

é

Se priorizan los productos Multiples objetivos: Ejercicios
y no los resultados Rapido y en poco aislados y no
(Normatividad en gasto) tiempo integrales o
completos

-

et

—

-

Pt

Rechazo cultural

dad Baja demanda Entre mas
y pi?:;?itii?oar?elal a Pago de democracia, mas
impuestos facil evaluar
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Construir una politica publica no es un
proceso sencillo

}

y

Evaluacion y

A Monitoreo
Diseno de
A programas
Analisis Presupuesto <
|dentificar y Operacion
cuantificar el ‘
problema <

- Existen diversos elementos que un programa
deberia considerar para ser exitoso...

* Los hacedores de politica se enfrentan a
diversos retos...
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La politica se fortalece con la evaluacion

Intervenciones para combatir la desnutricion crdnica infantil

¢;.Cual es el problema? ¢ Por qué se genera?

en México... CAUSA
1 )DE CADA 7 NINOS
W menores de 5 anos padece
A DESNUTRICION
CRONICA*
ENFERMEDADES
- DIETA INADECUADA DIARREICAS AGUDAS [EPA!
Oferta limitada de alimentes saludables Servicios de salud deficientes

Ingresas insuficientes Malas condiciones de vivienda
Practicas inapropiadas de cuidado del nific Falta de acceso a agua potable y saneamiento

0 Enfermedadeas
0 Mayores tasas de mortalidad infantil

0 Riesgos en el desarrollo cognitivo
y desempefio escolar
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Innovacion del CONEVAL

La politica se fortalece con la evaluacion
Intervenciones para combatir la desnutricion crdnica infantil

¢;,Cuales intervenciones funcionan y cuales no?

IMPACTO POSITIVO IMPACTO NULO
demostrado con estudios rigurosos demostrado con estudios rigurosos

o Promoclon de lactancia © Suplementaclon intermitente de hierro (0

o Alimentacién complementaria y educacién nutricional o Fortificacion de alimentos con micronutrientes en polvo M
0 Transferencias monetarias condicionadas
0 Mejora de |a calldad de agua

0 Probidticos para diarrea

O Promotores de salud en atenclén primaria

Manelo adecuado de excretas
Supresion de lactosa en nifios con diarrea crénica

IMP A.CTO INCDNCLUSO ; Maiz blo-fortificado
- : Intervencionas para mejorar el agua, saneamiento e higiene
demUStradD con EStlldlDS TIQUTUSUS Educacién prenatal sobre lactancia y posnatal para padres
0 Suplementos AGPICL (suplementos con acidos grasos Sarviclos de culdade infantll
poliinstaurados de cadena larga para mujeres lactantes) Enfoque de desviacion positiva
o Promocion para el consuma de frutas y verduras Proyectos Agricolas (acuacultura, huertos familiares,

animales de traspatio)
lUso de desparasitantes
Monitoreo de crecimiento
Provision de alimentos @

% . Para consultar mayor informacion sobre las Intervenciones para combatir la desnutricion cronica infantil dar click en:

o Zinc oral para diarrea
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Sistema de

‘ M&E

1. Monitoreo

Proceso continuo para

medir el desempefio de un 4. Mejor toma de
programa, politica o '

estrategia respecto a los decision:
resultados esperados Resultados

Indicadores de resultados
y de gestion

Diagnosticos y otras
herramientas

3. Seguimiento de
recomendaciones

omponentes de un Sistema Integral de M&E

)
I

2. Evaluacion

Valoracion de una politica
publica antes, durante o
una vez concluida para
determinar su relevancia,
eficiencia, efectividad, y
sustentabilidad

Evaluacion de diseno,
proceso, impacto, entre
otras
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Trabajar para resultados

= Los indicadores mas relevantes hoy en dia son:

v presupuesto asignado a cada programa,
v porcentaje del presupuesto ejercido cada afio,

v" numero de becas/cursos de capacitacion/litros de leche, etc.

= Falta medir RESULTADOS:

v' ¢ Aumento el ingreso/la ocupacion de quien recibio el
microcredito?

v ¢ Los desempleados que recibieron capacitacion aprendieron
y encontraron trabajo?

v ¢ Aumento la productividad de los productores agricolas?



e

Metodologia de
Marco Logico
(MML)
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Objetivos de la Matriz de Indicadores

Il Transitar de una gestion tradicional a una gestion — -
para resultados | R

|[dentificar claramente y mejorar la Iégica interna
del programa

Mejorar los indicadores existentes y tener
indicadores de RESULTADOS

Focalizar el monitoreo y la evaluacién en un
numero menor de indicadores
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Squema logico de un programa de
educacion

Contribuir al mejoramiento de la eficiencia terminal
de las educacion basica del estado

Alumnos de escuelas publicas de educacion primaria
Propésito disminuyen su desercion escolar Para esto fue
creado este programal!

1.- Beca de apoyo a alumnos de educacion primaria
2.- Vales para uniformes y mochilas de los alumnos
de primaria

Componentes

1.1 Seleccion de beneficiarios
1.2Asignacion de becas
2.1 Realizacion de estudios socioecondmicos

Actividades

|_Implementaci6n_‘ rResultados_‘
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ndicadores del programa

r Eficiencia terminal promedio en escuelas publicas
3 de la educacion basica
£
©
=
)
Y Propdsito Porcentaje de desercion escolar anual de los
L | O O o alumnos de escuelas publicas de educacion primaria

Porcentaje de alumnos con becas entregadas
Componentes Porcentaje de alumnos con uniformes y mochilas
LS  entregados

Porcentaje de becas entregadas respecto de las
solicitadas
% del presupuesto ejercido

Actividades
e O () ® O

rlmplementacién —‘
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Matriz de Indicadores para Resultados

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es un cuadro
con cuatro filas y cuatro columnas.

Resumen . Medio de
. Indicador oo s
Narrativo Verificacion

ot
A @6&

i ‘a\?&e

W
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Resumen narrativo

Columna de Objetivos:

o ¢,Cual es la finalidad del programa?
e ¢, Qué efecto concreto se espera del programa?
e ¢ Qué productos o servicios deben ser generados y/o

entregados?

° ;. Qué se tiene que hacer para generar esos productos o

servicios?
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Resumen narrativo (FIN)

FiNn: Esla descripcion de como el programa contribuye, en el mediano o

largo plazo, a la solucion de un problema de desarrollo o a la consecucion
de objetivos estratéqgicos de la institucion

Objetivo Nacional (PND)
Promover el desarrollo sano e integral de la ninez mexicana garantizando el pleno
respeto de sus derechos, la atencion a sus necesidades de salud, alimentacion,
educacion y vivienda, y promoviendo el desarrollo pleno de sus capacidades

Objetivo Estratégico de la Dependencia y/o Entidad
Contribuir al desarrollo sano e integral de la nifiez mexicana garantizando la atencion a
sus necesidades de salud y alimentacion

t

Contribuir a mejorar el estado de salud de la ninez mexicana
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Resumen Narrativo (Proposito)

Proposito: Es el resultado directo a ser logrado en la poblacion objetivo
como consecuencia de la utilizacion de los componentes (bienes y/o
servicios) producidos o entregados por el programa

Fin
Contribuir a mejorar el estado de salud de la nifiez mexicana

t

Los ninos menores de 5 anos, integrantes de las familias
en pobreza extrema beneficiarias, disminuyen sus niveles de
desnutricion

Es la aportacion especifica a la solucion del problema !
Cada programa debe tener un solo propoésito E
Su expresion como algo logrado i
Normalmente tiene una estrecha relacion con el
nombre del programa i
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Resumen narrativo (Componentes)

Componentes: Son los bienes y/o servicios que produce o entrega el
programa para cumplir con su proposito

Propésito
Los nifios menores de 5 anos, integrantes de las familias
en pobreza extrema beneficiarias, disminuyen sus niveles de desnutricion

!

(1) Paquete basico de servicios de salud
(2) Complemento alimenticio

v Estan dirigidos al beneficiario final (poblacién objetivo) o en
algunos casos, a beneficiarios intermedios

v No es una etapa en el proceso de produccion o entrega de
los bienes y/o servicios

v Deben ser los necesarios (y “suficientes”) para lograr el
proposito .

v Tienen una estrecha relacion con las vertientes o
subprogramas '

______________________________________________________________________________________________________________________
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Resumen narrativo (Actividades e insumos)

Actividades: Son las principales tareas que se deben cumplir para el
logro de cada uno de los componentes del programa

Componente
(1) Paquete Basico de Servicios de Salud

(1.0) Conformacion del padrén de familias beneficiarias con ninos menores de 5 ainos
(1.1) Adquisicion de equipo médico para hospitales y clinicas
(1.2) Instalacién de equipos
(1.3) Realizacién de cursos de capacitacién a doctores y enfermeras para el
otorgamiento de servicios basicos de salud

- Presupuesto Federal

- Residentes para levantamiento de cédula de beneficiario

v Deben enlistarse en orden cronolégico o de
importancia, agruparse por componente e
incluir los insumos principales con los que
cuenta para realizarlas

_____________________________________________________________________________________________
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Matriz de Indicadores: Supuestos

Supuestos

Los supuestos son los factores externos que estan fuera del control del
programa, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste.

¢El riesgo es
externo al

proyecto? Si ocurre

el riesgo, el impacto

: 5 .
es importante? La ocurrencia

del riesgo es:

Incluir actividad para poco probable

evitarlo o mitigarlo

muy probable probable

Redactar SUPUESTO
‘ z de que no ocurre

Redisenar el ¢Se puede redisenar el riesgo
proyecto el proyecto?

iRiesgo fatall
Abandonar proyecto
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Oomo revisar los indicadores?

Estos indicadores
de los

programas tienen el
proposito de proporcionar
informacion sobre el
cumplimiento de sus
objetivos.

de manera que
proporcionen informacion
significativa y relevante.

El cumplimiento integral y Las caracteristicas que
particular de . deben tener los
caracteristicas permitiran T indicadores se refieren a
contar con informacion | que sean
gque mejorara la toma de
decisiones
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Logica Horizontal: Indicadores

v Son la especificacion cuantitativa que permite verificar el nivel de logro
alcanzado por el programa en el cumplimiento de sus objetivos

v Enunciado: Es la expresion conceptual (escrita) de lo que se desea
medir a través de uno o varios indicadores

v Formula de Calculo: Es la expresion matematica que permite cuantificar
el nivel o magnitud que alcanza el indicador en un cierto periodo,
considerando variables que se relacionan adecuadamente para este
efecto

v Frecuencia de Medicion: Es el periodo de tiempo en el cual se calcula el
indicador

v Criterios en su definicion: claridad, relevancia, economia, monitoreable,
adecuado y aporte marginal

v Dimensiones de los indicadores: Eficacia, eficiencia, economia y calidad

v Informacion relevante: unidad de medida, nivel de desagregacion, linea de
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s@nstruccion
relevantes

Los factores relevantes se encuentran definidos en el “qué”; el
“como’” refleja, en general, el contexto.

Factores

través delacceso alfinanciamiento.

\ )
!

BH medio
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Matriz de Indicadores: Medios Verificacion

Medios de verificacion

Para los medios de verificacion definidos en la MIR, es conveniente reportar la
siguiente informacion:

v~ Nombre completo del documento que sustenta la informacion.
v~ Nombre del area que genera o publica la informacion.

v Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia
de medicién del indicador).

v Liga a la pagina de la que se obtiene la informacién (si es el caso).

v Los medios de verificacién ayudan a identificar fuentes !
" " LY 4 . . I
existentes de informacion para calcular los indicadores. |

i

1

1

1

1

v" Ademas, es importante en términos de transparencia.
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Uso de la MIR
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JOso de la Matriz de Indicadores
Construccion de ROP

Las Reglas de Operacion son el conjunto de disposiciones que
precisan la forma de operar un programa, con el propésito de
lograr los niveles esperados de eficacia, eficiencia, equidad y
transparencia

2

El CONEVAL emite la Guia para la
vinculacion MIR — ROP con la

finalidad de orientar a los programas

en como vincular la MIR y las ROP.

e corre gt e
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Vinculacion MIR - ROP

= El esquema general para vincular la MIR con las ROP es el
siguiente:

Matriz de Indicadores

para Resultados Reglas de Operacion
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Lo que se mide se puede mejor

Diagnostico de programas
nuevos

Elementos minimos a
considerar en la elaboracién de

Diagndsticos de Programas
Nuevos

Origen y justificacion
de la propuesta

Establecer el monto para
iniciar la operacion del
programa y la partida
presupuestal a la que Antecedentes
corresponde, (impacto
presupuestario del
programa)

Identificar y
Presupuesto describir el
problema El estado actual del
problema, su evolucion,

experiencias de su
Elementos atencién y definir el arbol

minimos del de problemas
diagndstico

Definiry . .
Ustificar los Definir la situacion
Jus " : esperada al resolver el

objetivos problema

Diseno del

Disefar el tipo de plreilElve

intervencion, las
etapas, la integracién y
operacion del padrén
de beneficiarios, la MIR
y estimar el costo
operativo del programa

Cobertura

Identificar, caracterizar y
cuantlflcar la poblacién potencial
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-valuacion de diseino

Objetivo General

Evaluar el diseno de los Programas con la ¥ _
finalidad de proveer informacidn que | |&siies
retroalimente su diseno, gestion vy
resultados.

o e
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Evaluacion de Diseino
Criterios Generales

O Analisis de Gabinete. con base en la informacién proporcionada por la
dependencia, informacion adicional que la instancia evaluadora considere
necesaria y reuniones con personal de la unidad responsable.

U Formato: maximo de una cuartilla por pregunta
= |La pregunta
= La respuesta binaria (SI/NO ) o abierta. En caso de que la respuesta sea
Si el nivel de respuesta (que incluya el nimero y la oracién), y
» Lajustificacion
0 Esquema binario (SI/NO), se sustentan con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En los casos en
que la respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta
definidos para cada pregunta

U Las preguntas abiertas se deben responder con base en un analisis sustentado
en evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos.



